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IŜƭƭƻ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀƴŘȅ bŜŜǘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ tŀǘǊƻƭƭƛƴƎΗ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ 
wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !ǎ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ трǘƘ 
ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
²ƘƛƭŜ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ Řƛπ
ǊŜŎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
трǘƘ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΣ L 
ŀƳ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳȅǎŜƭŦΦ 
L ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ŦƻǊ ǎŜǾπ
Ŝƴ ȅŜŀǊǎΦ L ŜƴƭƛǎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ 
tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎΦ L ǿŀǎ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǳƴƛǘ ŀǘ 
a/!{ aƛǊŀƳŀǊ ƛƴ 
ǎǳƴƴȅ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ L ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ 
ah{ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀƭƭ-ƳŀƭŜ ƎǊǳƴǘ ǳƴƛǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀǾȅ 
ǿŜŀǇƻƴǎ ŀǘ bŀǾŀƭ 
.ŀǎŜ ±ŜƴǘǳǊŀ /ƻǳƴǘȅ 
ƛƴ tƻǊǘ IǳŜƴŜƳŜΣ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀǎ ŀƴ !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ /ƭŜǊƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

aŀǊƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǎǉǳŀǊŜŘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƴȅ ǇǳōƭƛŎ 
ŀũŀƛǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ²ŜŀǇƻƴǎ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎǳōǳǊōǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢ŜȄŀǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘƛƭŜ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƘŜ ƛǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ 
5ŜǘŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜƴǘǳǊŀ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ /ǊŜǿ /ƘƛŜŦ ƻƴ ǘƘŜ 
±ŜƴǘǳǊŀ /ƻǳƴǘȅ !Ǿƛŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ DŜǊƳŀƴ {ƘŜǇŀǊŘΣ ŀƴ !Ǌŀōƛŀƴ 
ƘƻǊǎŜΣ ŀ WŜǊǎŜȅ ōǳƭƭ ό.ƻ WŀŎƪǎƻƴύ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘƻǳǎŜ Ŏŀǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƻǳǎ ōŀǧƭŜǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ƘƛǎǘƻǊȅΥ ά.ŜƭƭŜŀǳ ²ƻƻŘέ ŀƴŘ 
άbƻǊƳŀƴŘȅΦέ 

! ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ άCǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ŜȄǝƴŎǝƻƴέ ŀƴŘ L ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
!ǎ L ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ 
Ƴȅ ŜũƻǊǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  

aŀƴŘȅ bŜŜǘ 
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ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪтрǘƘǊǊŀΦŎƻƳ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

wƻƎŜǊ /Ǌǳƴƪ 

фтлΦуруΦпртф 

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪтрǘƘǊǊŀΦŎƻƳ 

tŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōȅ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ 

wŜƎƛƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀƛƭŜŘ ǘƘƛǊŘ Ŏƭŀǎǎ 
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¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎΣ ¦ƴƛǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 

9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ /ŀǇǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎΦ 

 

¢ƘŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘƛǘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ ¢ƘŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀƴȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ōŀŘ ǘŀǎǘŜΣ ƻũŜƴπ

ǎƛǾŜΣ ƻǊ ŘƛǎŎǊŜŘƛǘǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇΦ 

 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ тǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ aŀǊŎƘΣ WǳƴŜΣ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

th{¢a!{¢9w 
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tŀǘǊƻƭƭƛƴƎ 
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рлмϭмф ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
мфус ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ C /ƻ руǘƘΣ ό[wtύ ŀƴŘ [ /ƻ тр όwŀƴƎŜǊύ LƴŦΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ тΣ мфусΣ ŀǘ CǘΦ /ŀƳǇōŜƭƭΣ Y¸Φ  

 
h¦w aL{{LhbΥ  
мΦ ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ wŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ-
wŀƴƎŜ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ tŀǘǊƻƭ ό[wwtύ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ [ƻƴƎ-wŀƴƎŜ 
tŀǘǊƻƭ ό[wtύ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎΣ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ wŀƴƎŜǊ 
!ŘǾƛǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛŜǘ 5ƻƴƎ vǳŀƴ ό.5vύΦ  !ƭǎƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ [w{¦ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜŀƎŜ ǘƻ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ 
tŀǘǊƻƭ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ .ǊƛƎŀŘŜ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ 
ǳƴƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ трǘƘ 
wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘΦ  
 
нΦ ¢ƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŦŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǊŜπ
ŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ wŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ άbƻ /ƻǎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇέ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƛƭŜ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘΦ 
 
оΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ролтǘƘ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǘ ό/t¦ύΣ птрǘƘ LƴŦŀƴπ
ǘǊȅ wŜƎƛƳŜƴǘΣ трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ όwŀƴƎŜǊύ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ όaŜǊǊƛƭƭΩǎ aŀǊŀǳŘŜǊǎύΣ мǎǘ ŀƴŘ 
нƴŘ .ŀǧŀƭƛƻƴǎ όwŀƴƎŜǊύ трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅΣ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 
wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ мǎǘΣ нƴŘΣ оǊŘΣ {¢.Σ ŀƴŘ aL. wŀƴƎŜǊ .ŀǧŀƭƛƻƴǎΣ ǎǳŎŎŜǎπ
ǎƻǊ ǳƴƛǘǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ 
wŜƎƛƳŜƴǘΦ  
²Ih L{ 9[LDL.[9    /ƻ C ό[wtύ рнƴŘ LƴŦŀƴǘǊȅ            
{9/¢Lhb нΥ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ tŀǘǊƻƭ /ƻ / ό[wtύ руǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ              
± /ƻǊǇ ό[wwtύ    /ƻ 9 ό[wtύ руǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ      
±ƭƭ /ƻǊǇ ό[wwtύ    /ƻ C ό[wtύ руǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ      
фǘƘ LƴŦΦ 5ƛǾ ό[wwtύ    тлǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 59¢ ό[wtύ      
нрǘƘ LƴŦΦ 5ƛǾ ό[wwtύ    тмǎǘ LƴŦŀƴǘǊȅ 59¢ ό[wtύ       
мфсǘƘ LƴŦΦ .ŘŜΦ ό[wwtύ    тпǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 59¢ ό[wtύ     
мǎǘ /ŀǾΦ 5ƛǾΦ ό[wwtύ    туǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 59¢ ό[wtύ      
мǎǘ LƴŦΦ 5ƛǾΦ ό[wwtύ    тфǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 59¢ ό[wtύ      
пǘƘ LƴŦΦ 5ƛǾΦ ό[wwtύ    /ƻΦ 5 ό[wtύ мрмǎǘ LƴŦŀƴǘǊȅ  
млмǎǘ !ōƴΦ 5ƛǾΦ мǎǘ .ŘŜΦ ό[wwtύ        {ŜŎǝƻƴ пΥ трǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ wŀƴƎŜǊ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ  
мффǘƘ LƴŦΦ .ŘŜΦ ό[wwtύ    /ƻ ! όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦ    
мтоǊŘ !ōƴΦ .ŘŜΦ ό[wwtύ   /ƻ . όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦ    
оǊŘ LƴŦΦ 5ƛǾΦ ό[wwtύ    /ƻ / όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦ     
{9/¢Lhb оΥ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tŀǘǊƻƭ   /ƻ 5 όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦ     
/ƻ 5 ό[wtύ мтǘƘ LƴŦΦ    /ƻ 9 όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦ     
/ƻ 9 ό[wtύ нлǘƘ LƴŦΦ     /ƻ C όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦ     
/ƻ 9 ό[wtύ олǘƘ LƴŦΦ     /ƻ D όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦ      
/ƻ 9 ό[wtύ рлǘƘ LƴŦΦ     /ƻ I όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦ      
/ƻ C ό[wtύ рлǘƘ LƴŦΦ    /ƻ L  όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦ     
/ƻ 9 ό[wtύ рмǎǘ LƴŦΦ    /ƻ Y όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦ      
/ƻ C ό[wtύ рмǎǘ LƴŦΦ    /ƻ [ όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦ      
/ƻ 9 ό[wtύ рнƴŘ LƴŦΦ    /ƻ a όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦ  
     /ƻ b  όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦ 
     /ƻ h  όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦ 
     /ƻ t  όw!bD9wύ  трǘƘ LƴŦΦ    
    

²I!¢ ²9 5hΥ ¢ƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ  9ŀŎƘ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ƳŜǊƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ όǘƻ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ wŀƴƎŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ .Ŝǎǘ wŀƴƎŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘ ŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŜǘƘƻǎΦ   
 
²Ŝ ƘƻƭŘ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǊŜǳƴƛƻƴǎ όƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎπ
ŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎύ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎΣ όtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ мǎǘ ϧ нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ /ƻƭǳƳōǳǎκCƻǊǘ 
aƻƻǊŜΣ D! 
{ǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳƴƛǘǎ ƘƻƭŘ ƻũ-ȅŜŀǊ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǇŜǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ                                   
мфус-мфуу  .ƻō DƛƭōŜǊǘ                                          
мфуу-мффл  .ƛƭƭȅ bƛȄ                                

          мффл-мффн          .ƻō DƛƭōŜǊǘ                                             
          мффн-мффп          wƻȅ bŜƭǎƻƴ όǊŜǎƛƎƴŜŘύ                        
            aƛƭǘƻƴ [ƻŎƪŜǧ όǊŜǎƛƎƴŜŘύ                    
            5ǳƪŜ 5ǳǎƘŀƴŜ όǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎύ                 
           мффп-мффс          wƻȅ .ŀǊƭŜȅ                                                              
           мффс-мффу          wƛŎƪ 9ƘǊƭŜǊ                                     
           мффу-нллл          ¢ŜǊǊȅ wƻŘŜǊƛŎƪ                                       
           нллл-нллн          9ƳƳŜǧ IƛƭǝōǊŀƴŘ                          
           нллн-нллп          5ŀƴŀ aŎDǊŀǘƘ                                      
           нллп-нллр          9ƳƳŜǘ IƛƭǝōǊŀƴŘ                         
           нллр-нллт           {ǘŜǇƘŜƴ /ǊŀōǘǊŜŜ                        
           нллт-нллф           ²ƛƭƭƛŀƳ .ǳƭƭŜƴ                          
           нллф-нлмм            WƻƘƴ /ƘŜǎǘŜǊ                                  
           нлмм-нлмо          WƻŜ [ƛǧƭŜ                         
           нлмо-нлмр          .ƛƭƭ !ƴǘƻƴ                                          
           нлмр-нлмф          wƛŎƘŀǊŘ .ŀǊŜƭŀ                              
           нлмф-нлнм           {ǘŜǇƘŜƴ WƻƘƴǎƻƴ                                           
           нлнм-          !Ǌǘ ά5ƻŎέ !ǧŀǿŀȅ 

 

 {9/¢Lhb рΥ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ wŀƴƎŜǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ .5v                                         

 !ƭƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛŜǘ 5ƻƴƎ vǳŀƴ ό.5vύ                           

 {9/¢Lhb сΥ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ                                            

 мǎǘ .ŀǧŀƭƛƻƴ όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦΣ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ мфтп                             

 нƴŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦΣ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ мфтп      

 оǊŘ  .ŀǧŀƭƛƻƴ όw!bD9wύ трǘƘ LƴŦΦΣ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ мфуп   

 трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ II/ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ мфуп                              

 трǘƘ wŀƴƎŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ǊƻƻǇǎ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ нллт                              

 трǘƘ wŀƴƎŜǊ aƛƭƛǘŀǊȅ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ нлмт   

  

 {9/¢Lhb тΥ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΥ !ƴȅ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
 /ƻƳǇŀƴȅ ƻǊ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǊŀŎŜ ƛǘǎ ƭƛƴŜŀƎŜ ǘƻΣ ƻǊ ƛǎ         
 ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ .ǊƛƎŀŘŜ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜ-
 ǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΣ оΣ ƻǊ пΦ               

      

                                                                                                            



ǿǿǿΦтрǘƘǊǊŀΦƻǊƎτ5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ-нлно 

 

р  

тр¢I w!bD9w {t9/L![ ¢whht{     

.!¢¢![Lhb                                             

тр¢I w!bD9w aL[L¢!w¸                 
Lb¢9[[LD9b/9 .!¢¢![Lhb                         
[ŜŜ DŀǊŎƛŀ                                                                             
тлс-слп-пфнр                                                                      
[ƎŀǊŎƛŀннлпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                        
                                                                   

IvκтрǘƘ w!bD9w II/                                

¢ƘƻƳŀǎ aŀƛŜǊ                                                          

стум {ǳǊǊŜȅ wƻŀŘ                                                            

CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜ b/ нуолс                                                 

фмлΦпнрΦспмн                                                                      

ƳŀƛŜǊоƳϪŀƻƭΦŎƻƳ                                                                       

м{¢ .bΣ тр¢I w!bD9w wD¢                                         

wƛŎƪ aŜǊǊƛǧ                                                    

с {ŀȅƭŜ [ŀƴŜ                                         

wƛŎƘƳƻƴŘ IƛƭƭΣ D! омонп                             

фмнΦоонΦссфн                                                

ǊŜƳŜǊǊƛǧтрϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

нb5 .bΣ тр¢I w!bD9w wD¢                         

IǳƎƘ wƻōŜǊǘǎ                           

мрл [ŀǎ ±ŜƎŀǎ .ƭǾŘ                                                 

[ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ b± уфмлм                            

нроΦпсуΦносо                                                                        

ƘǳƎƘǊŀртϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

оw5 .bΣ тр¢I w!bD9w wD¢             

YǳǊǘ .ǳŎƘǘŀ                                                         

умф [ŜŜ wƻŀŘ мтп                                                                

hǇŜƭƛƪŀΣ ![ осулм                                                    

тлсΦпспΦумуу                                      

ƪǳǊǘΦōǳŎƘǘŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ                         

!κтр-5κмт [wt-± /ƻǊǇǎ [wwt                            

{ǘŀƴ WƻƴŜǎ                                                

нмфн { рлл ²Ŝǎǘ                                

¢ƛǇǘƻƴΣ Lb пслтн                             

{ǘŀƴсрпнϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ       

омтΦфссΦлспр 

.κтр-/κру [wt-±LL /ƻǊǇǎ [wwt                   

aŀǊŎ [Φ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ                             

ул wƻŎƪ wƛŘƎŜ wƻŀŘ                          

aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ t! мфрпо                        

IΥ смлΦфмоΦумуо                           

/Υ смлΦтсоΦнтрс                               

ƳǘƘƻƳǇϪǇǘŘΦƴŜǘ 

/κтр-9κнл [wt                              

5ŀǊǊȅƭ .Ŝƴǘƻƴ                          

ффп .ŜŀŎƻƴ wŘ                              

wƻŎƪƭŜŘƎŜΣ C[ онфрр                               

онмΦофпΦмтнм                         

ŘŀǊǊȅƭōŎтрϪŀƻƭΦŎƻƳ 

 

5κтр                                                

wƛŎƘŀǊŘ άIŜǊŘέ bŜƭǎƻƴ                                

оолн 5ǊŀƎƻƻƴ tƭŀŎŜ                               

hǊƭŀƴŘƻΣ C[ онуму                            

плтΦслмΦнулм                               

ǊƴŜƭǎƻƴмопϪŎƅΦǊǊΦŎƻƳ 

9κтр-9κрл [wt-фǘƘ 5L± [wwt           
5ǳŀƴŜ [Φ όtƻƴŎƘƻύ !ƭƛǊŜ 
нммн IƻǇƛ wƻŀŘ 
{ŀƴǘŀ CŜΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ утрлр 
όόрлрύ псф-лнтн 
ŘǳŀƴŜŀƭƛǊŜнопрϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
                              

Cκтр-Cκрл-нрǘƘ5L± [wwt                          

WƻƘƴ aŎDŜŜ                             

LǊƛǎƘƭǊǊǇϪǘŀƳǇŀōŀȅΦǊǊΦŎƻƳ               

орнΦопсΦнмпм                           

Dκтр-9κрм [wt-мфсǘƘ [wwt                        

!ƭ {ǘŜǿŀǊǘ                                  

олт WƻǊŘŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎ !ǾŜΦ                              

WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b/ нтнун                                      

оосΦпноΦуфсл                

ŀƭƛƴƛǊŀǉϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ                                                                                            

Iκтр-9κрн [wt-мǎǘ /!± [wwt                        

.ŜƴƴƛŜ DŜƴǘǊȅ                                                

мопт нлǘƘ {ǘǊŜŜǘ                                                            

¢Ŝƭƭ /ƛǘȅΣ Lb птрус                                         

умн-рпт-пуол                                                              

ƳŀŎǾпфǎƻƎƭǊǇϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

Lκтр-Cκрн [wt-мǎǘ5L± [wwt                     

5ŀǾƛŘ !Φ /ƘǊƛǎǝŀƴ                                     

пт /ŀƴŀƭ wǳƴ ²Ŝǎǘ                                   

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ǊƻǎǎƛƴƎΣ t! муфтт                

нстΦуупΦрулн                                     

ŎƻƳōŀǘǿǊƛǘŜǊϪŀƻƭΦŎƻƳ 

Yκтр-9κру [wt-пǘƘ 5L± [wwt                     

wƻƎŜǊ ¢Φ /Ǌǳƴƪ                                            

ммрф мф wƻŀŘ                                              

CǊǳƛǘŀΣ /h умрнм                                        

IΥ фтлΦуруΦпртф                                        

/Υ фтлΦсплΦоумр 

ǊƻƎŜǊǘŎǊǳƴƪϪƳǎƴΦŎƻƳ 

[κтр-Cκру [wt-мκмлмǎǘ [wwt                   

/ƘŀǊƭŜǎ ά/ƘǳŎƪέ wŜƛƭƭȅ                         

пос нмǎǘ tƭŀŎŜ                                     

aŀƴƘŀǧŀƴ .ŜŀŎƘΣ /! флнсс        

пнпΦплуΦфуфп 

ŎƘŀǊƭŜǎΦǊŜƛƭƭȅΦƳƻƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aκтр-тмǎǘ [wt-мффǘƘ [wwt                     

[ȅƭŜ ²ŜōǎǘŜǊ                                                 

[ȅƭǿŜōǎǘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ     

улрΦунпΦнмоо                                               

bκтр-тпǘƘ [wt-мтоǊŘ [wwt                      

wǳŘȅ ¢ŜƻŘƻǎƛƻ                                         

рн .ǊŀƳōƭŜǿƻƻŘ 5ǊƛǾŜ {²                   

/ŀǊǘŜǊǎǾƛƭƭŜΣ D! олмнл-ртсо 

плпΦоусΦфоом    

ǎŦƻŘŀмупϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

hκтр-туǘƘ [wt                                                          

²Ŝ bŜŜŘ ! bŜǿ hκтр-туǘƘ [wt                  

¦ƴƛǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ                               

tƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘ !Ǌǘ ά5ƻŎέ !ǧŀǿŀȅ            

нпу-рсу-унон /Ŝƭƭ tƘƻƴŜ ƻǊ ¢ŜȄǘ                

ŀǊǘŀǧŀǿŀȅормϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

tκтр-тфǘƘ [wt                                                          

WŜǊǊȅ ¸ƻƴƪƻ                                     

фмп wƛǾŜǊŎƘŀǎŜ 5ǊƛǾŜ                 

.ǊŀƴŘƻƴ a{ офлпт                     

tŀǇŀǊŀƴƎŜǊтмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

слмΦунсΦнтуу  

!w±b w!bD9w !5±Σ ό.5vύ                                        

.ƛƭƭ aƛƭƭŜǊ                                                                     

млфл .ǊƛƎƘǘǿƻƻŘ 5ǊƛǾŜ                                               

!ƛƪŜƴΣ {/ нфуло                                                           

IΥ улоΦспмΦфрлп                                                        

/Υ улоΦнфнΦнртм                                                          

ōƛŜǘŘƻƴƎǉǳŀƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ                                         

[wwt 59¢!/Ia9b¢-оǊŘ L5                                      

aƛƪŜ aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ                                                             

мпмм bƻǊǘƘǾƛŜǿ /ƻǳǊǘ                                                  

aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴΣ ²! фунтп-утсм                                             

пмрΦнлоΦфлфт                                                                  

ƻƭŘƭǊǊǇснϪŀƻƭΦŎƻƳ 

5κмрм [wtκw!bD9w                                                     

.ƻō aŎLƴǝǊŜ                                  

рнф 9Φ WŀŎƪǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ                           

aŀǊǝƴǎǾƛƭƭŜΣ Lb псмрм 

тсрΦопфΦнфсл                  

ǊΦƳŎƛƴǝǊŜŦсŦϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Cκрм [wt                                                                      

wǳǎǎŜƭƭ 5ƛƭƭƻƴ                                                                 

оф tŜŀǊƭ {ǘǊŜŜǘ                                                               

²ŀƪŜƳŀƴΣ hI ппууф                                                 

пплΦуофΦнслт                                                                

ǊǳǎǎƭǊǇрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴƛǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ трǘƘ 

wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

DƻƭŘ {ǘŀǊ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ                                      

{ŀƴŘŜŜ aŀǊƪǿŜƭƭ wƻǳǎŜ  

Wƛƭƭ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ                                                       

смн-усуΦтппс                                                         

ƛŀƳōŜƴƪƻǇǇǎƳƻǘƘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƛŀƴƴŜ IŀƳƳƻƴŘ                                                 

ǊƎǊƳƻƳмтрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                               

слфΦнолΦфрмм 

{ǘŀǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ                                        

aŀǊǎƘŀƭƭ IǳŎƪŀōȅ                                                  

мру CŀƛǊǿŀȅ hŀƪǎ 5ǊƛǾŜ                                         

tŜǊǊȅΣ D! омлсф                                                

ттлΦсруΦумрф                                                         

ƴŀǝƻƴŀƭŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪтрǘƘǊǊŀΦŎƻƳ                    

IŜŀƭǘƘ  !ŘǾƻŎŀǘŜ                                    

IŀǊǊƛǎƻƴ WŀŎƪ                                     

млм aƻƴǘŜ ±ƛǎǘŀ 5ǊƛǾŜ                  

²ƻƻŘƭŀƴŘ /!  фрсфр                

ролΦустΦтлтм                                            

ƘƧŀŎƪϪǿŀǾŜŎŀōƭŜΦŎƻƳ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ                                                           

WƻǎŜǇƘ aŀǊǉǳŜȊ                                                   

мму {ȅŎŀƳƻǊŜ 5ǊƛǾŜ                                              

DǊŜŜƴǾƛƭƭŜΣ {/ нфслт                                        

успΦрнрΦсфпм                                                            

ŎƘŀǇƭƛƴϪтрǘƘǊǊŀΦŎƻƳ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !Ǌǝǎǘ                                                

5ŀǾŜ ²ŀƭƪŜǊ                                                           

Lƴ aŜƳƻǊȅ 

tŀǘǊƻƭƭƛƴƎ                                                              

!ƳŀƴŘŀ bŜŜǘ                                    

пуу ²ƛƴŘƛƴƎ wƛŘƎŜ [ŀƴŜ                       

wƻŎƪǿŀƭƭΣ ¢· трлон                                            

όулрύ рру-мрмл                              

ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎϪтрǘƘǊǊŀΦŎƻƳ                                    

ŀƳŀƴŘŀƴϪƘƛǊŜǾŀǳǎŀΦŎƻƳ   

²ŜōǎƛǘŜ                                             

tel:706-604-4925
mailto:Lgarcia2204@gmail.com


ǿǿǿΦтрǘƘǊǊŀΦƻǊƎτ5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ-нлно 

 

с  

 

WƻŜ aŀǊǉǳŜȊΣ /κмκрлоǊŘΣϥсф bκтрǘƘΣ WǳƭƛŜǘΣϥтл !κнκрлоǊŘΣϥтл /ƘŀǇƭŀƛƴΥ 

ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘΦ усп-

пст-лпнп /Ŝƭƭ усп-рнр-сфпм hǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ōǳǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǿƘŀǘ 

ǿŜ Řƻ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǳƴŘƻƴŜ ǿƛƭƭ ŜŎƘƻ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ 
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ǿǿǿΦтрǘƘǊǊŀΦƻǊƎτ5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ-нлно 

 

т  

.¸ !w¢ ά5h/έ !¢¢!²!¸ 

IƻƭƛŘŀȅ /ƘŜŜǊ 

CƛǊǎǘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 

ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  aŀȅ ǘƘŜ !ƛǊōƻǊƴŜ 

wŀƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ōƭŜǎǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ IŀƴǳƪƪŀƘΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜ 

ŦƻǊ ƻǳǊ wŀƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎ ŀƴŘ DƻŘǎǇŜŜŘΦ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΗ 

wIhC 

Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΦ  tŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп wIhC ƛƴŘǳŎπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ мр59/ноΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 

!ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƭȅΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƛǘƘ wƛŎƪ .ŀǊŜƭŀ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ WƻƘƴπ

ǎƻƴ ŀƴŘ wƛŎƪ aŜǊǊƛǧ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ 

ŦƻǊǘƘΦ  ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƳŜ ōȅ-ƭŀǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wIhC 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ǎǳōƳƛǩƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ тр¢I ww! /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ мр59/ноΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ǊŀƴƎŜǊƭƻƎǎǇǘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

ahD aƛƭŜ 

L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ahD 

aƛƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŀπ

ǝƻƴǿƛŘŜ άǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘέ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ Řŀȅ ƛƴ {ƻπ

ƳŀƭƛŀΦ  L ǿŜƴǘ ǘƻ DǳƭŦ {ƘƻǊŜǎΣ ![κhǊŀƴƎŜ .ŜŀŎƘΣ C[ ǘƻ ǘƘŜ CƭƻŀǊπ

ōŀƳŀΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊŀƭŘ /ƻŀǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ wŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ wŀƴƎŜǊ .ŀǎŜ YƛƴƴŜȅΣ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 

ŀ aŜǊǊƛƭƭΩǎ aŀǊŀǳŘŜǊ ǘƘŀǘ ŘƛŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ млм ȅŜŀǊǎΦ  

!ǘ ƭŜŀǎǘ мнр ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ   

±!¦{! 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ-

ƴŜŜŘŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜŘ 

±!¦{!Φ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ άǾƛǊǘǳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎέ ƻƴ ŀ 

ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ 

ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛǎ wŀƴƎŜǊ ƻǿƴŜŘΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ !ƳŀƴŘŀ bŜŜǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳ ƎŜǩƴƎ ǳǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ƭƛƴŜΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

{ǘƻǊŜ 

!ƳŀƴŘŀ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻũŜǊǎ ŀ Ǿŀǎǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ōŜŦƻǊŜΦ όтрǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ - !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ǊƛƎƎŜǊ tǳƭƭŜǊǎύ  

трǘƘ ¦ƴƛǘ ¢ǊƛōǳǘŜ LƴǾƛǘŜ ŀǘ !ǊƳȅ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ 

hƴ мр59/нлно ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀǉǳŜΣ ƛƴ 

ǘƘŜ !ǊƳȅ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΣ мттр [ƛōŜǊǘȅ 5ǊƛǾŜΣ CǘΦ .ŜƭǾƻƛǊΣ ±!Φ 

όтрǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ¢ǊƛōǳǘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ τ ¢ƘǊŜŜ wŀƴƎŜǊǎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴύ 

.ƭŀŎƪ ŀƴŘ ¢ŀƴ  

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {Ih¢ {Ih² ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ wŀƴƎŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜκǝƳŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ трǘƘ ww! ǿŜōǎƛǘŜΦ  IŜǊŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ¢ŀƴΦ  

рлǘƘ мκтр 

¢ƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ wŀƴƎŜǊ .ŀǧŀƭƛƻƴ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ 

сa!wнп ǘƻ млa!wнпΦ ¢ƘŜ мǎǘ wŀƴƎŜǊ .ŀǧŀƭƛƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ фa!wнпΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мκтр ŀƴƴǳŀƭ ōŀƭƭΦ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ Ǝƻ ǘƻ όмǎǘ wŀƴƎŜǊ .ŀǧŀƭƛƻƴ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀπ

ǝƻƴ τ ¢ƘǊŜŜ wŀƴƎŜǊǎ Cƻǳƴπ

Řŀǝƻƴύ                                                                                                                            

bŀǝƻƴŀƭ wŀƴƎŜǊ aƻƴǳƳŜƴǘ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƴƎŜǊ aŜƳƻπ
Ǌƛŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wŀƴƎŜǊ aƻƴǳƳŜƴǘ 
ŀǘ wŀƴƎŜǊ CƛŜƭŘΣ ƴŜŀǊ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ пΣ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Cǘ 
.ŜƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ур ȅŜŀǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜƴŀƳŜŘ CǘΦ 
aƻƻǊŜΣ ŀƊŜǊ ±b aŀƧƻǊ ǘƘŀǘ 
ƭŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ά!ƛǊ 
!ǎǎŀǳƭǘέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ L /ƘŀƴƎ 
±ŀƭƭŜȅΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ƛƴ мфстΦ ¢ƘŜ 
ŀŦƻǊŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ CǘΦ .ŜƴƴƛƴƎ 
ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎƻƭπ
ŘƛŜǊΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘǊǳŜ 
ƭŜŀŘŜǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ 
ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǎǘƻƴŜ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ wŀƴƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƴƎŜǊ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦǊŀƴƎŜǊƳŜƳƻǊƛŀƭΦƻǊƎύ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇŀǎǎƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ     

w[¢²Η 

tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9  

https://americantriggerpullers.com/collections/75th-ranger-regiment-association
https://americantriggerpullers.com/collections/75th-ranger-regiment-association
https://www.threerangersfoundation.org/events/75th-ranger-regiment-unit-tribute-ceremony
https://www.threerangersfoundation.org/events/75th-ranger-regiment-unit-tribute-ceremony
https://www.betterunite.com/nationalrangerassociation-blackandtan
https://www.threerangersfoundation.org/events/1st-ranger-battalion-50th-anniversary-celebration
https://www.threerangersfoundation.org/events/1st-ranger-battalion-50th-anniversary-celebration
https://www.threerangersfoundation.org/events/1st-ranger-battalion-50th-anniversary-celebration
http://www.rangermemorial.org
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{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ !ŎǝǾƛǘȅ 
Wǳƭȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлно 
!ŎŎǊǳŀƭ .ŀǎƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ мрΣ нлно  
¢h¢![ 
wŜǾŜƴǳŜ 
пллл tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƻƳŜ - 5bt 
пллн aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ мтΣпллΦлл 
пллс wŜǳƴƛƻƴ ƛƴŎƻƳŜ оΣптпΦур 
плмл /ƻƛƴ ǎŀƭŜǎ 
плмо bƛŎƪŜƭ {ƛƭǾŜǊ олΦпр 
плмп {ƛƭǾŜǊ Ŏƻƛƴǎ ммоΦлл 
¢ƻǘŀƭ плмл /ƻƛƴ ǎŀƭŜǎ мпоΦпр 
плнл aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǊŜǾŜƴǳŜ фΦлл 
плнм !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tŀǘŎƘ пмΦср 
плнн !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǝŎƪŜǊ нфΦур 
¢ƻǘŀƭ плнл aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǊŜǾŜƴǳŜ улΦрл 
плрн !ǎǎƻŎΦ tƛƴ флΦлл 
DƻƭŘ мпмΦтр 
¢ƻǘŀƭ пллл tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƻƳŜ - 5bt нмΣоолΦрр 
пмлл aŜƳōŜǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ - 5bt мллΦлл 
пмлн CŀƳƛƭȅ ŦǳƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ оΣпрмΦлл 
пмлп DƻƭŘǎǘŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ мΣпсмΦлл 
пмлс aŜƳōŜǊ ŦǳƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ннрΦлл 
пммл hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ оΣртмΦлл 
пмнл {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ оΣтумΦлл 
¢ƻǘŀƭ пмлл aŜƳōŜǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ - 5bt мнΣруфΦлл 
пфлл LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ оптΦру 
¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ϷопΣнстΦмо 
Dwh{{ twhCL¢ ϷопΣнстΦмо 
9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 
сллл tǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŜƴǎŜǎ - 5bt 
сллн /ŀǎƘ ŀǿŀǊŘǎ ϧ ƎǊŀƴǘǎ - .ŀǧŀƭƛƻƴǎ нΣлллΦлл 
сллр /ŀǎƘ ŀǿŀǊŘǎ ϧ ƎǊŀƴǘǎ - aŜƳōŜǊǎ нΣлллΦлл 
слмн hǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ нпΦлл 
слмс wŜǳƴƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ мпΣммлΦфр 
слму wŜǳƴƛƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ттΦум 
слнл ²ŜōǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ фллΦлл 
слнм /ƻƴǎǘŀƴǘ /ƻƴǘŀŎǘ морΦлл 

 
 
 

слнн bŜǘǿƻǊƪ {ƻƭǳǝƻƴǎκ5ƻƳŀƛƴ тнΦфт 
¢ƻǘŀƭ слнл ²ŜōǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ мΣмлтΦфт 
слнр Lƴǘǳƛǘ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 
слнс Dƻ tŀȅƳŜƴǘ слΦлл 
слнт vǳƛŎƪōƻƻƪǎ hƴƭƛƴŜ мтрΦлл 
¢ƻǘŀƭ слнр Lƴǘǳƛǘ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ норΦлл 
DƻƻƎƭŜ {ǳƛǘŜǎ онΦпл 
 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ !ŎǝǾƛǘȅ 
Wǳƭȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлно 
!ŎŎǊǳŀƭ .ŀǎƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлно  
¢h¢![ 
²ŜōǎƛǘŜ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ рлΦлл 
¢ƻǘŀƭ сллл tǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŜƴǎŜǎ - 5bt мфΣсоуΦмо 
смлл tŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ - 5bt 
смлн tŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǇǊƛƴǝƴƎ рΣпосΦлф 
смлп tŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǇƻǎǘŀƎŜ мΣмурΦнм 
¢ƻǘŀƭ смлл tŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ - 5bt сΣснмΦол 
срлл hǇŜǊŀǝƻƴǎ - 5bt 
срлн .ŀƴƪ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ŦŜŜǎ онтΦту 
срмс tƻǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ тфΦрм 
српл tƻǎǘŀƎŜ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ мнлΦун 
сррн ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ tƻǎǘŀƎŜ прΦло 
сррр/ƘŀǊƎŜōŀŎƪ !ŶƴƛǇŀȅ wŜŦǳƴŘ пллΦлл 
hŶŎŜ {ǳǇǇƭƛŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ нпуΦон 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ b{C плΦлл 
±ƛǊǘǳŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ мΣлллΦлл 
¢ƻǘŀƭ срлл hǇŜǊŀǝƻƴǎ - 5bt нΣнсмΦпс 
¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ϷнуΣрнлΦуф 
b9¢ ht9w!¢LbD w9±9b¦9 ϷрΣтпсΦнп 
b9¢ w9±9b¦9 ϷрΣтпсΦнп 

¢w9!{¦w9wΩ{ w9thw¢ 

whD9w /w¦bY 
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CŜŜƭƛƴƎǎ 5ǊΦ WŀƴŜǘ aƻǊƎŀƴ 

C99[LbD{ 
Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎΚ !ǊŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΚ hǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ǳǇǎŜǘ ǎǘƻƳŀŎƘΣ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŀ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘǎ ǳǎ ƛƴ ōŜŘ ŀǘ тΥолtaΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΣ ƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳΣ ƛǘΩǎ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ 
ŎƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘΦ hǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ƭƛǎǘŜƴ ƛƴǘŜƴǘƭȅΦ 
Lƴ нлму - нлнн ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳƛŎƛŘŜΦ Wǳǎǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦƻŎǳǎΣ ōŜ ƳƻǊŜ ŀƭŜǊǘΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜƳƻπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 
²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŘƻΚ  
 
CƛǊǎǘΣ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΥ 

 
¶ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

o5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

o{ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎ ǳǎŜΦ 

o.ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

o{ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ 

otŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ƳƻƻŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

owŜŎŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

otƻƻǊ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

o/ƻƴŘǳŎǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

o!ƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

otǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ 

oIŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ .ǳƭƭȅƛƴƎ 

o¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

owŜƧŜŎǘƛƻƴ 

o5ƛǾƻǊŎŜ 

oCƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ 

o[ƻǎǎ 

o/ǊƛǘƛŎŀƭ [ƛŦŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴǎ 

¶ {ŜǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΦ 

¶ ¢ǊŀǳƳŀǘƛŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ 
 
²ŀǊƴƛƴƎ {ƛƎƴǎ ŀƴŘ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ 
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ƴŜǿ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ ǎƘŀǊǇŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ŜǾŜƴǘΣ ƭƻǎǎΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ aƻǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 
Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΦ  

tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ {ŀŘƴŜǎǎ ƻǊ [ƻǿ aƻƻŘΥ CŜŜƭƛƴƎ ǎŀŘΣ ŘƻǿƴΣ ƻǊ ƘƻǇŜƭŜǎǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
[ƻǎǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ tƭŜŀǎǳǊŜΥ [ƻǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 
/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ {ƭŜŜǇ tŀǧŜǊƴǎΥ LƴǎƻƳƴƛŀ όŘƛŶŎǳƭǘȅ ǎƭŜŜǇƛƴƎύ ƻǊ ƘȅǇŜǊǎƻƳƴƛŀ όŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎύΦ 
/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !ǇǇŜǝǘŜ ƻǊ ²ŜƛƎƘǘΥ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǇǇŜǝǘŜ ƻǊ ǿŜƛƎƘǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ 
CŀǝƎǳŜ ƻǊ [ƻǎǎ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΥ CŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǝǊŜŘ ƻǊ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
CŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ²ƻǊǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻǊ DǳƛƭǘΥ IŀǾƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜǎŜƭŦ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ Ǝǳƛƭǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŜŀπ
ǎƻƴΦ 

5ƛŶŎǳƭǘȅ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻǊ aŀƪƛƴƎ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΥ ¢ǊƻǳōƭŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 
tƘȅǎƛŎŀƭ {ȅƳǇǘƻƳǎΥ ¦ƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀŎƘŜǎ ƻǊ ǇŀƛƴǎΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ƻǊ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭΥ ²ƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
LǊǊƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ !ƎƛǘŀǝƻƴΥ CŜŜƭƛƴƎ Ŝŀǎƛƭȅ ƛǊǊƛǘŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜǎǘƭŜǎǎΦ 
¢ƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘ ƻǊ {ǳƛŎƛŘŜΥ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ŘŜŀǘƘΣ ŘȅƛƴƎΣ ƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 



ǿǿǿΦтрǘƘǊǊŀΦƻǊƎτ5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ-нлно 

 

мл  

5ǊΦ WŀƴŜǘ aƻǊƎŀƴ CŜŜƭƛƴƎǎ 

tŜƻǇƭŜ Ƴȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘƻǇŜƭŜǎǎΣ ƻǊ ƭƻƴŜƭȅΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǳƴŎƻƳπ
ŦƻǊǘŀōƭŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƎŜǘ ƘŜƭǇΦ 
 

²Ƙŀǘ ƴŜȄǘΚ 

ό9wύ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ ±ƛǎƛǘ 

LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǎǳƛŎƛŘŀƭΣ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŀƴ ό9wύŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ŀ vǳƛŎƪ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎΦ 5ƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿŀƛǘ 
ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ŜƳƻǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘΦ aŜŘƛŎŀƭ ƘŜƭǇ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜǎǘ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ hb[ ̧ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ IŜƭǇΥ 

! ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ LŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ōƻƻƪ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƛǎƪΦ 

{ŜƭŦ-/ŀǊŜΥ 

.Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭǎΦ Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƻƭΚ Iƻǿ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘΚ 5ƻ ȅƻǳ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ 5ƛŜǘ 
ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ ²ƘŜƴ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŜŎƪǳǇΚ 5ƛŘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀ /./Σ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǾƛǘŀƳƛƴ 5 ŀƴŘ . ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƘƻǊƳƻƴŜ ōŀƭπ
ŀƴŎŜΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪƛƴƎ ǾƛǘŀƳƛƴǎΚ ²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŦǳƴΚ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΚ !ǊŜ ȅƻǳ 
ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΚ 5ƻ ȅƻǳ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΚ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀǘ ƘƻƳŜΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŎƻƴŬŘŜ ƛƴ ƻǊ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΚ  

5ƛŀƭ фуу ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ /Ǌƛǎƛǎ ƘŜƭǇƭƛƴŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκƴŜǿǎΦǾŀΦƎƻǾκǾŜǘǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘΦǾŀΦƎƻǾκǎǳƛŎƛŘŜψǇǊŜǾŜƴǝƻƴκ 

5Ǌ WŀƴŜǘ aƻǊƎŀƴΣ b//Σ [t/Σ /¢κw¢Σ 9a5w 

¦{ !ǊƳȅ ±ŜǘŜǊŀƴ 

ƘǧǇǎΥκκƧŀƴŜǘ-ƳƻǊƎŀƴΦŎƭƛŜƴǘǎŜŎǳǊŜΦƳŜκ 

https://news.va.gov/vetresources/
https://www.mentalhealth.va.gov/suicide_prevention/
https://janet-morgan.clientsecure.me/


ǿǿǿΦтрǘƘǊǊŀΦƻǊƎτ5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ-нлно 

 

мм  

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭΦ IƻǇπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ȅƻǳΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ {ŀƴŘŜŜ aŀǊƪǿŜƭƭ wƻǳǎŜΣ DƻƭŘ {ǘŀǊ ƳƻƳ ƻŦ 
мκтр wŀƴƎŜǊ aŜŘƛŎ WƛƳ aŀǊƪǿŜƭƭ όƪƛŀ нл 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мфуфύ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ DƻƭŘ {ǘŀǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ DƻƭŘ {ǘŀǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ŀƳƻƴƎ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ wŀƴƎŜǊ ǾŜǘπ
ŜǊŀƴǎΦ 

 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƭŜǘ ƳŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ȅƻǳǊ wŀƴƎŜǊ DƻƭŘ {ǘŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ нллмΦ 

 

Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 
.ŜǊŜǘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нллмΦ L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
wŀƴƎŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ .ƛƴƎ 9ǾŀƴǎΣ 5ŀǊōȅǎ /{aΤ .ƻō .ƭŀŎƪΣ ±ƛπ
ŜǘƴŀƳ wŀƴƎŜǊ ŀƴŘ wŀƴƎŜǊ IƛǎǘƻǊȅ !ǳǘƘƻǊΤ /{a ǊŜǝǊŜŘ 9ƳƳŜǧ 
IƛƭŘƛōǊŀƴǘΣ ±ƛŜǘƴŀƳ wŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
трǘƘ ww! ŀƴŘ WƻƘƴ /ƘŜǎǘŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ трǘƘ ww!Φ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƭƻōōȅƛƴƎ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŜƴ ŀƴŘ {ŜƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘƛǎ ƛƴπ
ǎŀƴŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜƴ !ǊƳȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ DŜƴŜǊŀƭ 
{ƘƛƴǎŜƪƛΦ  !ƊŜǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊƛŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭ ǿƘŜƴ 9ƳƳŜǧ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DƻƭŘ {ǘŀǊ aƻǘƘŜǊǎΦ L ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ ƘƛƳ 
ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳ мм ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ WƛƳ 
ŘƛŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ L ƪƴƻǿ ƘŀŘ ǘƻ 
ƘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ Ƴȅ DƻŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 

!ōƻǳǘ о Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ 9ƳƳŜǧ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 
Ϧ{ŀƴŘŜŜΣ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƭŘ {ǘŀǊ aƻǘƘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƻƴ ƳŜΦ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ DƻƭŘ 
{ǘŀǊ !ŘǾƻŎŀǘŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ wŀƴƎŜǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎΦϦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ό[h[ύΣ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǿŀƭƭǎ ƻŦ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŀƴ LΦ IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛƴŘŜŦŀǝπ
Ǝŀōƛƭƛǘȅ άbƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘΦέ IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ L ƘŀŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ L ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 9ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 
ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ƻƴ фκммΦ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мп ȅŜŀǊǎ L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ трǘƘ ww! ŀǎ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ϧ[ŜŀŘ ¢ƘŜ ²ŀȅϦ ƛƴ 
ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ wŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¸ƻǳ 
ƎŀǾŜ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ![²!¸{ ƘŀŘ 
Ƴȅ ōŀŎƪΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ трǘƘ 
wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ DƻƭŘ {ǘŀǊ ǇŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ ŀ DƻŘ 
ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ Iƛǎ ǝƳŜΦ 

 

 ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΥ 

 

/ƻƭƻƴŜƭ /ƘǊƛǎ ±ŀƴŜƪ Φ IŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƳŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘƛƳ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘΣ  ƘŜ ƘŀŘ ŬǾŜ ƻŦ ǳǎ DƻƭŘ {ǘŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘŀũΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ōŀǧŀƭƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎΦ 

 

¢ƘŜȅ ǎŀȅ ȅƻǳ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ŀƴŘ L ŘƛŘΗ IŜǊ ƴŀƳŜ ƛǎ {ƘŜƛƭŀ 
5ǳŘƭŜȅΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿ ƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀȅΦ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŘƻƴϥǘΣ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴΦ {ƘŜƛƭŀ ǿŀǎ ǘƘŜ мκтр 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκaƻǘƘŜǊκ!ƴƎŜƭΦ  ²ƘŜƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ 
мффл ŀǘ мκтрΣ {ƘŜƛƭŀ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ DƻŘ ǎŜƴŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŜΦ 
²ƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇΣ {ƘŜƛƭŀ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ ǿŀȅΣ {ƘŜƛƭŀ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
άŦǊŀƴƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜέ ǘŀƭƪΣ {ƘŜƛƭŀ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŀǳƎƘΣ 
{ƘŜƛƭŀ ƛǎ ǘƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ L Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ L ŀƳ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ŦǊƛŜƴŘΣ {ƘŜƛƭŀ ƛǎ ǘƘŜǊŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ōƛƻ ƻƴ ǘƘŜ трǘƘ ww! DƻƭŘ {ǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L 
ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΥ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƅŀǧŜǊȅ ƛǎ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻǇƛŜŘΦ !ƴŘ ōƻȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴΗ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Řƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ 
Ǌƻƻǘǎ ǘǊŀŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ DƻƭŘ {ǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ L ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ǉǳƛŜǘƭȅ ƘƻƴƻǊƛƴƎ Ƴȅ wŀƴƎŜǊΦ w[¢² ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƭǿŀȅǎΗ L ŀƳ ǎƻ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ Řƻπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ мнκнл ƛǎ ǘƘŜ оп ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƴȅ wŀƴƎŜǊΦ Lǘ ƛǎ 
Ƴȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƘƛƳ ŀǎ L ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ƻǳǊ DƻƭŘ {ǘŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

IŀǇǇȅ .ƭŜǎǎŜŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŘŜŀǊ ƻƴŜǎΗ 

 

 

 

{ŀƴŘŜŜ aŀǊƪǿŜƭƭ wƻǳǎŜ  DƻƭŘ {ǘŀǊ aƻƳ [ŜǧŜǊ 



ǿǿǿΦтрǘƘǊǊŀΦƻǊƎτ5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ-нлно 

 

мн  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ōȅ WƻƴƴƛŜ /ƭŀǎŜƴ a9wwL[[Ω{ a!w!¦59w{ 



ǿǿǿΦтрǘƘǊǊŀΦƻǊƎτ5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ-нлно 

 

мо  

!ƊŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
!ǊƳȅΩǎ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ Ŏǳǘ ǘƘŜ 
Ǌƛōōƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻƳŜƛƧ CƛǊŜǎ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлноΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛǘǎ ƎǊŀƴŘ 
ƻǇŜƴƛƴƎΦ 
 
ά¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ƎǊƻǳƴŘΣέ 
ǎŀƛŘ aŀǎǘŜǊ {ƎǘΦ Lŀƴ tƭŜǘŎƘΣ ǘƘŜ трǘƘ 
wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ CƛǊŜǎ bƻƴŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ hŶŎŜǊΦ άbƻǘ Ƨǳǎǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜπ
ƘƛƴŘ ƳŜΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ƘƻƴƻǊ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻǎŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ 
ǘƘŜ ǎǘǳũ ƻŦ ƭŜƎŜƴŘǎΦέ 
 
¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƴŀƳŜŘ 
ŀƊŜǊ {ƎǘΦ мǎǘ /ƭŀǎǎ 
YǊƛǎǘƻũŜǊ 5ƻƳŜƛƧΣ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
CƛǊŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ bƻƴπ
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 
hŶŎŜǊ ŦƻǊ нƴŘ 
.ŀǧŀƭƛƻƴΣ трǘƘ wŀƴƎπ
ŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƳōŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
hŎǘƻōŜǊ ннΣ нлммΣ ƛƴ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ мпǘƘ ŎƻƳπ
ōŀǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
 

¢I9 a!b 
5ƻƳŜƛƧ ǿŀǎ ŀ ŬǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ƭŜƎŜƴŘπ
ŀǊȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ǿƘƻǎŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ wŀƴƎŜǊ CƛǊŜǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻŘŀȅΦ 
 
άώ5ƻƳŜƛƧϐ ǿŀƭƪŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘǎ 
ƛƴ wŀƴƎŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣέ ǎŀƛŘ /ƻƭΦ WΦ5Φ YŜƛǊǎŜȅΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ трǘƘ 
wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘΦ ά.ŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ƛƴ wŀƴƎŜǊ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦϦ 
 
ά¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎΣέ YŜƛǊǎŜȅ ǎŀƛŘΣ άŀƴŘ 
ƴŜŜŘŜŘ wŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ YǊƛǎ ŘƛŘ ƛǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΦέ 
 
{ƎǘΦ мǎǘ /ƭŀǎǎ wƻōŜǊǘ wŜȅƴƻƭŘǎΣ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ трǘƘ 
wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƻƭŘ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ƻƳŜƛƧ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǿŜΦ 

 
άώ5ƻƳŜƛƧϐ ŎŀƳŜ ǘƻ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ ǇǊŜ-
фκммΣέ wŜȅƴƻƭŘǎ ǎŀƛŘΦ άLƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŘƻǿƴΣ ƘŜ ƻǾŜǊǎŀǿ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘΦ 
IŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ 
ƭŀȅŜǊ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭŀȅŜǊ ŬǊŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦέ 
 

5ƻƳŜƛƧ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Wƻƛƴǘ 
¢ŜǊƳƛƴŀƭ !ǧŀŎƪ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

  
Lǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ǊƛǇǇƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŜƊ ŀ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
wŜƎƛƳŜƴǘΦ bƻǿΣ 
wŀƴƎŜǊ CƛǊŜ {ǳǇǇƻǊǘπ
ŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ W¢!/ ǉǳŀƭƛπ
ŬŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜπ
ŎƻƳŜ b/hΩǎΦ 
 
άbƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǿŜ 
ƎƻƻŘ wŀƴƎŜǊǎΣέ ǎŀƛŘ 
{ƎǘΦ WŀŎƪ aŀǎǘŜǊǎƻƴΣ 
ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ 
wŜƎƛƳŜƴǘΣ άōǳǘ ǿŜϥǊŜ 
ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŬǊŜǎ 
ƎǳȅǎΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻǊ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻ 
ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ !ƴŘ 
ώ5ƻƳŜƛƧϐ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘΦέ  
 
wŜȅƴƻƭŘǎ ƘŀƳƳŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ 5ƻƳŜƛƧΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ ƘƻƳŜ ōȅ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
ά²Ŝ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣέ ǎŀƛŘ wŜȅƴƻƭŘǎΦ ά²Ŝ ƭƻƻƪ ŀǘ ²²LL 
ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ŎƭƛƳōŜŘ tƻƛƴǘ Řǳ IƻŎ ƻƴ 5-5ŀȅ ΦΦΦ L ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭƭȅ ŘƛŘƴϥǘ ŎƭƛƳō tƻƛƴǘ Řǳ IƻŎΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΚ !ƴŘ ǎƻΣ L 
ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦΥ Ƙƻǿ Řƻ L ŎŀǊǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ L ōŜ ǘƘŜ Ǝǳȅ 
ǿƘƻ ŎƭƛƳōǎ tƻƛƴǘ Řǳ IƻŎ Χ ǿƘŜƴ a¸ tƻƛƴǘ Řǳ IƻŎ ŎƻƳŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘΚέ 
 
άYǊƛǎ 5ƻƳŜƛƧ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ƘƻǿΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 

  ¢I9 5ha9LW CLw9{ /9b¢9w 
¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ ǊŜǝǊŜŘ /ƘƛŜŦ ²ŀǊǊŀƴǘ hŶŎŜǊ 
о DǊŜƎƻǊȅ CǳƴƪΣ ŦƻǊƳŜǊ CƛǊŜǎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛπ

 трǘƘ w!bD9w aL[L¢!w¸ Lb¢9[[LD9b/9 .!¢¢![Lhb                                 
¦bL¢ 5Lw9/¢hwτ[99 D!w/L! 

wŀƴƎŜǊǎ CƛǊŜǎ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻƳŜƛƧ CƛǊŜǎ /ŜƴǘŜǊΦ  

tIh¢h .¸ {D¢Φ 5!±L5 {hC[Lb κ тр¢I w!bD9w w9DLa9b¢                                                                                                                         

Chw¢ ahhw9Σ D!                              



ǿǿǿΦтрǘƘǊǊŀΦƻǊƎτ5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ-нлно 

 

мп  

 
-ƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƛǘǎ ƭŜǘƘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŎŀǇŀπ
ōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǘƘ ƻŦ ŬǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ƛŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ W¢!/ǎΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ƭƻǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘΣέ 
Cǳƴƪ ǎŀƛŘΦ άLŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ {hC ¢ǊǳǘƘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴϥǘ ōŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ Lǘϥǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ ŀ ƘƻōōȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƪƛƭƭ 
ǎŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀƪŜ ƻǊ ōǊŜŀƪ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦέ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ 
DŜƴΦ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ !ōǊŀƳǎΩ /ƘŀǊǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ мфтпΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴƛǘ ǘƻ άōŜ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜŀǇƻƴǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜΣέ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ 
ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅΩǎ 
ŬǊŜǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘπ
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ŬƎƘǝƴƎ ǎǇƛǊƛǘ 
ƻŦ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊǎΦ 
 
ά¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǇǎ ƛƴ ǊŜƭƛŜŘ 
ǘƻƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣέ ǎŀƛŘ CǳƴƪΦ 
ά.ŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ǌƻƭƭǎ ƛƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΦ !ƛǊŎǊŀƊ ƳŀƭŦǳƴŎπ
ǝƻƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŜǎ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CƛǊŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ W¢!/ǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ƻƴŜ ƻǊ 
ǘǿƻ ǊŜǇǎ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦέ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻǎƳƛŎ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻŬπ
ŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜπ
5ƻƳŜƛƧ CƛǊŜǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜΦ 
 
IŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜǇǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘǊǳŜ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ŀ ŘȅƴŀƳπ
ƛŎ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ wŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ 
CƻǊǿŀǊŘ hōǎŜǊǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƻǳƎƘ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 
άLǘϥǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŬǊŜǎ wŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ {ƻƭŘƛŜǊǎΣέ aŀǎǘŜǊπ
ǎƻƴ ǎŀƛŘΦ άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƘƻƴŜǎǘƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ !ǊƳȅ W¢!/ǎΦέ 
 
Lǘ ƛǎ ŀ ϷнΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŬǊŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 
ǳƴǊƛǾŀƭŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ ǘƘŀǘ ŜȄŜƳπ
ǇƭƛŬŜǎ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ŬǊŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜŀƭƳ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊΣ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŎƻƳōŀǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻōπ
ǎŜǊǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŜŀƭ ǝƳŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 

wŀƴƎŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘŀŎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴΦ 
{ǇŀƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣрлл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΣ ǘƘŜ 5ƻƳŜƛƧ /ŜƴǘŜǊ ŎƻƳπ
ōƛƴŜǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅ ŬǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƛƴ wŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŬǊŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊπ
ƭƛƴŜǎ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŀƭΣ ǊŜŀƭπ
ƛǎǝŎΣ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŬǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅΦ 
 
ά¢ƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ млл ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΣ ƴƻ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΣέ wŜȅƴƻƭŘǎ ǎŀƛŘΦ ά.ǳǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŬǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦέ 
 
¢ƘŀǘΣ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 5ƻƳŜƛƧ CƛǊŜǎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 
{ŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ wŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƻƳπ
ƛƴŀǘŜ ŀƴȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ŬƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜƴǘŜǊ ŜƳπ
ōƻŘƛŜǎ ŀ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎπ
ƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƴŜǿ !ǊƳȅ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎΦ 
 
ά¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΣέ tƭŜǘŎƘ ǎŀƛŘΦ ά¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊǳπ
ŎƛōƭŜ ǿƘŜǊŜ wŀƴƎŜǊ CƛǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘΦ CƻǊƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŬǊŜΣ ƭŜŘ ōȅ wŀƴƎŜǊ b/hǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŧŀƛƭ 
ŦƻǊǿŀǊŘΤ ǘƻ ƎŜǘ м҈ ōŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
wŀƴƎŜǊ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ {ƎǘΦ мǎǘ /ƭŀǎǎ YǊƛǎǘƻũŜǊ 5ƻƳŜƛƧΦ Iƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛǾŜǎ 
ƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǘǳǊƴ ƴƻǿ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ Χ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ŦƻǊ ǳǎΦέ 
 

wŀƴƎŜǊǎ [ŜŀŘ ¢ƘŜ ²ŀȅ 

ó 

¦5τ[ŜŜ DŀǊŎƛŀ трǘƘ wŀƴƎŜǊ aƛƭƛǘŀǊȅ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ 

{ƎǘΦ мǎǘ /ƭŀǎǎ YǊƛǎǘƻũŜǊ 5ƻƳŜƛƧϥǎ ƳƻǘƘŜǊΣ {Ŏƻǝ 5ƻƳŜƛƧΣ Ŏǳǘǎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǊƛōōƻƴΣ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ трǘƘ 

wŀƴƎŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ /ƻƳƳŀƴŘ ǘŜŀƳΣ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 5ƻƳŜƛƧ CƛǊŜǎ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ bƻǾΦ нΣ нлноΦ   

tIh¢h .¸ {D¢Φ 5!±L5 {hC[Lb κ тр¢I w!bD9w w9DLa9b¢                                                                                                                         

Chw¢ ahhw9Σ D!                              



ǿǿǿΦтрǘƘǊǊŀΦƻǊƎτ5ŜŎŜƳōŜǊ LǎǎǳŜ-нлно 
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     мǎǘ .bΣ тр¢I w!bD9w w9D¢  
¦bL¢ 5Lw9/¢hwτwL/Y a9wwL¢¢ 

{{D WŜǊŜƳȅ YŀǘȊŜƴōŜǊƎŜǊ ¢ǊƛŀǘƘƻƴΥ  aŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ .ǊŀǾƻ /ƻƳǇŀƴȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ 
²ŜŀǘƘŜǊōȅ [ŀƪŜΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ŦǊƻƳ нр-ну 
!¦D ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ моǘƘ !ƴƴǳŀƭ WŜǊŜπ
Ƴȅ YŀǘȊŜƴōŜǊƎŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΦ 
IƻǎǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ YŀǘȊŜƴōŜǊƎŜǊΩǎΣ wŀƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ǊŜπ
ƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴ wŀƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǿƛƭŘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ϷооΣрлл ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŀ {ǇƻƴǘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ όǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅύ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǝŜ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ . 
/ƻ wŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ 

ό[9C¢ύ {{D /ƭŀǊƪŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŀƊŜǊ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΩǎ ŜũƻǊǘΦ 

ό/9b¢9wύ . /h wŀƴƎŜǊǎ ǇƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŀǘȊŜƴōŜǊƎŜǊ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴπ
ŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²ŜŀǘƘŜǊōȅ [ŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ 

όwLDI¢ύ /t¢ /ƻƭŜ aŀƴƘŀǊǘ ǇƻǎŜǎ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 

ŦŀǎǘŜǎǘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ол-оф !ƎŜ ƎǊƻǳǇ   

.ǳƛƭŘƛƴƎ CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎΥ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ .ǊŀǾƻ /ƻƳǇŀƴȅ ƘƻǎǘŜŘ рȄ 
wh¢/ ŎŀŘŜǘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ . /ƻ [ŜŀŘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ŀƴŘ [t5ǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

ό[9C¢ύ wh¢/ ŎŀŘŜǘǎ ƻōǎŜǊǾŜ {D¢ YŜǊƴƻŘƭŜ ŀǎ ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ŘŀȅǝƳŜ Cat 
ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ W¢!/ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

όwLDI¢ύ wh¢/ ŎŀŘŜǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿŜŀǇƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ слƳƳ 
ƳƻǊǘŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ [C· ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

 

 

9¦/ha wŜŎǊǳƛǝƴƎ ¢ǊƛǇΥ мκтр wŀƴƎŜǊǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǳƴƛǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘƛǊǘȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нƴŘ /ŀǾŀƭπ
Ǌȅ wŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ мтоǊŘ L./¢ό!ύ ōŜƴŜŬǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǊƛƅŜ ŀƴŘ Ǉƛǎǘƻƭ ƳŀǊƪǎƳŀƴǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎπ
Ŝǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ мǎǘ .ŀǧŀƭƛƻƴΩǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ /Ŝƭƭ b/hǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ōǊƛŜŬƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ¦!{ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ 9 /ƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ [5ah{ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ нлȄ ŎǳƳǳπ
ƭŀǝǾŜ ōǊƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ мпл {ƻƭπ

ŘƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ŦƻǊƎŜŘ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ 
ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ трǘƘ wŀƴƎŜǊ wŜƎƛπ
ƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

ό¢ht [9C¢ύ  мκтр wŜŎǊǳƛǝƴƎ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ aƻƴǘŜ .ŜǊƛŎƻ Ǌǳƴ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ t¢ ǿƛǘƘ мто5 {ƪȅ {ƻƭŘƛŜǊǎΦ 

ό¢ht wLDI¢ύ  /t¢ wƻǇŜǊ ŀƴŘ {{D .ƻƎƎǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŀƴƴƛƴƎ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ōǊƛŜŦǎ ƻƴ ǘƘŜ мто5 ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

ό.h¢¢haύ  aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ .р¢L/ ŎƻƴŘǳŎǘ wƛƅŜ tǊƻ м ǿƛǘƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ 

н/w ŀƴŘ ǘƘŜ мто5 ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ {¦9κǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ  

моǘƘ !bb¦![ I9wh9{ Lb±L¢!¢Lhb![ Dh[C ¢h¦wb!a9b¢Υ hƴ н   
h/¢Σ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ мκтр ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜǊƻŜǎ DƻƭŦ ¢ƻǳǊπ
ƴŀƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷмрлΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳŀ {ǇƻƴǘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 


